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Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU)

PROYECTO METSS 2026 — Municipios Conectados
Mecanismo Estructurado para el Intercambio de Experiencias Territorio Sur-Sur

TERMINOS DE REFERENCIA

CONSULTORIA TECNICA
EN COOPERACION INTERNACIONAL DESCENTRALIZADA

1. Introduccion

La presente contratacion se realiza en el marco del proyecto "Municipios Conectados: Fortaleciendo la gestion
de la Cooperacién Internacional Descentralizada Sur-Sur entre la Republica Dominicana y Colombia" (METSS
2026), ejecutado por la Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU), con el Viceministerio de
Cooperacion Internacional (VIMICI-MINPRE) como institucion rectora solicitante y, por la parte colombiana, la
Alcaldia Distrital de Barranquilla —a través de su Oficina de Relaciones Internacionales— como socio
facilitador, APC-Colombia como institucidn rectora facilitadora y la Federaciéon Colombiana de Municipios
(FCM) como aliado gremial, en el contexto del Mecanismo Estructurado para el Intercambio de Experiencias
Territorio Sur-Sur (METSS) del Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperacién Sur-Sur
(PIFCSS).

La Federacion Dominicana de Municipios (FEDOMU) es una entidad sin fines de lucro que promueve la
autonomia politica, administrativa y financiera de los gobiernos locales dominicanos, impulsando el desarrollo
municipal, humano y sostenible. Con amplia experiencia en cooperacion internacional y fortalecimiento
institucional municipal, FEDOMU articula la relacién entre los 158 municipios del pais y el sistema
internacional de cooperacion descentralizada.

2. Descripcion del proyecto

La iniciativa "Municipios Conectados" facilita un intercambio estructurado de conocimientos, experiencias y
metodologias entre FEDOMU y la Oficina de Relaciones Internacionales de la Alcaldia Distrital de Barranquilla
para fortalecer las capacidades de tres municipios dominicanos piloto —Santo Domingo Este, Sabana Grande
de Boyay Azua de Compostela— en cooperacion internacional descentralizada Sur-Sur. Estos tres municipios
fueron seleccionados por su representatividad territorial, diversidad de escala institucional y compromiso con
el fortalecimiento municipal.

El proyecto persigue los siguientes resultados esperados:

e R1: 12 funcionarios municipales formados en modelos de cooperacién descentralizada Sur-Sur y
buenas practicas de CID.

¢ R2:1informe técnico comparativo del modelo de gestion internacional de Barranquilla con diagndstico
de capacidades de los tres municipios piloto.

* R3: 3 municipios piloto con lineamientos para unidad de cooperacion internacional disefiados.
¢ R4: 1 hoja de ruta institucional de internacionalizacion municipal validada y aprobada por FEDOMU.
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e Rb5: 1 guia metodologica de cooperacion descentralizada Sur-Sur publicada y accesible para
municipios del Caribe iberoamericano.

e R6: Iniciativa difundida y resultados presentados ante PIFCSS, VIMICI y municipios dominicanos.

3. Descripcidén de la consultoria

La presente consultoria agrupa en una sola contratacién tres lineas de asistencia técnica del proyecto —
diagnostico de capacidades (A3), disefio de lineamientos institucionales (A6) y sistematizacion de la guia
metodoldgica (A8)—. Esta decision de unificacion obedece a la necesidad de garantizar coherencia
metodoldgica a lo largo de todo el proceso y reducir los costos transaccionales de contratacion.

El perfil requerido es el de una persona consultora con experiencia en cooperacion internacional
descentralizada y fortalecimiento institucional municipal, capaz de conducir de manera articulada las tres fases
descritas a continuacion.

Estructura de la consultoria
El desarrollo de la presente consultoria consta de las siguientes etapas y actividades:

Etapa preliminar — Definicion de acuerdos previos | 1 al 7 de octubre de 2026:
0 Reuniones de coordinacion con el equipo técnico de FEDOMU para la puesta en comdn de
elementos clave, orientacién metodoldgica y contextualizacion de los municipios piloto.
o Definicién del plan y cronograma de trabajo detallado por actividad.
o Negociacion y firma del contrato de consultoria.

A3 - Diagnéstico de capacidades | octubre 2026:

Corresponde a 10 dias técnicos dedicados al levantamiento del estado actual de los tres municipios piloto —
Santo Domingo Este, Sabana Grande de Boya y Azua de Compostela— en materia de cooperacién
internacional descentralizada. El trabajo incluye:
o Disefio y aplicacion de entrevistas semiestructuradas con funcionarios municipales designados
como puntos focales técnicos.
0 Revision documental de planes de desarrollo, estructuras organicas y antecedentes de
cooperacién de cada municipio.
o Elaboraciéon de un informe comparativo que identifique brechas, capacidades instaladas y
potencialidades diferenciadas por municipio.
Este diagnéstico constituye el insumo directo para el Resultado 2 del proyecto (informe técnico comparativo) y
orienta el disefio de los lineamientos institucionales en la siguiente fase.

A6 - Disefio de lineamientos institucionales | noviembre 2026:

Contempla 10 dias técnicos orientados a elaborar una propuesta de estructura interna de cooperacion
adaptada a las realidades y capacidades de cada municipio piloto. El trabajo incluye:

0 Andlisis comparativo del modelo de la Oficina de Relaciones Internacionales de Barranquilla y su
aplicabilidad diferenciada en los tres contextos municipales.

o Elaboracién de lineamientos concretos —roles, procesos e instrumentos basicos— para la
creacion o fortalecimiento de unidades de cooperacion internacional municipal.
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0 Revisién y validacion de los lineamientos con los equipos técnicos de FEDOMU y los puntos
focales de cada municipio piloto.

El producto esperado son documentos de lineamientos adaptados a cada municipio, que sirvan de guia
operativa para la creacion o fortalecimiento de sus unidades de cooperacion internacional.

A8 - Sistematizacién y guia metodoldgica | noviembre-diciembre 2026:

Durante las Ultimas semanas del contrato, la persona consultora coordinara con el voluntario o voluntaria VNU
en linea la elaboracién de la guia metodoldgica aplicada del proyecto. Esta fase incluye:

0 Sistematizacion de los instrumentos, formularios, procedimientos y lecciones aprendidas
desarrolladas durante A3 y A6.

o Coordinacion del proceso de disefio grafico y produccion digital de la guia, en articulacion con el/la
voluntario/a VNU.

0 Revisién y ajuste de contenidos garantizando su aplicabilidad y replicabilidad en municipios del
Caribe iberoamericano.

o Entrega de la guia en formatos editables, lista para su publicacion y difusion por FEDOMU y
PIFCSS.

4. Productos esperados

La persona consultora entregara los siguientes productos bajo la supervision del equipo técnico de FEDOMU:

e Producto 1 (A3). Plan y cronograma de trabajo acordado con FEDOMU, incluyendo metodologia de
diagnostico, guia de entrevistas e instrumentos de recoleccion de informacion. Plazo: 7 de octubre de
2026.

e Producto 2 (A3). Informe comparativo de diagnostico de capacidades de los tres municipios piloto, con
identificacion de brechas, capacidades y potencialidades diferenciadas. Plazo: 30 de octubre de 2026.

e Producto 3 (A6). Lineamientos institucionales para la creacién o fortalecimiento de unidades de
cooperacion internacional en cada municipio piloto (tres documentos diferenciados). Plazo: 20 de
noviembre de 2026.

e Producto 4 (A8). Guia metodoldgica aplicada de cooperacion descentralizada Sur-Sur para municipios
del Caribe iberoamericano, en formato digital editable, lista para publicacién. Plazo: 10 de diciembre
de 2026.

e Producto 5 (transversal). Informe final de la consultoria con recopilatorio del proceso, lecciones
aprendidas, limitaciones y recomendaciones. Plazo: 15 de diciembre de 2026.

Todos los productos seran entregados en formatos digitales editables (Word/Google Docs para textos; Canva
o InDesign para piezas gréficas). Los borradores previos seran revisados y aprobados por el equipo técnico de
FEDOMU antes de la version definitiva.

5. Duracion del trabajo

La duracioén del contrato serd de dos (2) meses y medio, del 1 de octubre al 15 de diciembre de 2026. El
contrato se distribuye en tres fases no superpuestas:

e Fase 1 — A3: Diagnostico de capacidades (8 al 30 de octubre de 2026): 10 dias técnicos.
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e Fase 2 — A6: Disefio de lineamientos institucionales (3 al 20 de noviembre de 2026): 10 dias técnicos.
e [Fase 3 — A8: Sistematizacion y guia metodolégica (24 de noviembre al 10 de diciembre de 2026): en

coordinacion continua con el/la VNU.

En cualquier caso, el contrato mantendra su vigencia hasta la entrega y aprobacién del Informe Final de la

consultoria.

6. Evaluacion de propuestas

La propuesta (un solo archivo de maximo 12 paginas, sin incluir portada, indice o anexos) debe contener:
A. Descripcion-resumen de la experiencia previa de la persona consultora relacionada con el objeto de la

presente consultoria, incluyendo ejemplos concretos de trabajos similares realizados.

B. Propuesta metodoldgica integrada para las tres actividades (A3, A6 y A8), con enfoque en la

coherencia entre fases y los mecanismos de coordinacion con FEDOMU vy el/la VNU.

C. Propuesta econdémica con desglose de honorarios por actividad.

Se valorara lo siguiente:

Criterios Valoracion

Formacién académica, capacidades y experiencia:

Formacién en cooperacién internacional descentralizada, fortalecimiento institucional
municipal, Ciencias Politicas, Relaciones Internacionales, Administracion Publica u otras
areas pertinentes, con estudios complementarios o especializados en gestién de la
cooperacion Sur-Sur.

Experiencia demostrada en diagnéstico institucional, disefio de estructuras organizativas
y elaboracion de instrumentos de gestién para gobiernos locales.

Experiencia previa en cooperacion internacional descentralizada y/o cooperacion Sur-
Sur, con conocimiento de los sistemas iberoamericanos de cooperacion (PIFCSS,
SEGIB, CGLU, Mercociudades).

Experiencia documentada en sistematizacion de experiencias, elaboracion de guias
metodoldgicas y produccion de materiales técnicos replicables.

Conocimiento del contexto municipal dominicano y/o caribefio; experiencia previa
trabajando con FEDOMU, asociaciones municipales iberoamericanas o gobiernos locales
del Caribe.

Propuesta metodolégica y econémica:

Claridad y coherencia de la propuesta metodolégica integrada para las tres actividades
(A3, A6 y A8), articulacion entre diagndstico, disefio de lineamientos y sistematizacion.

Viabilidad del cronograma propuesto en relacion con los plazos establecidos (1 de
octubre al 15 de diciembre de 2026) y capacidad de respuesta ante imprevistos.

Razonabilidad del presupuesto y relacion calidad-precio. Claridad del desglose de
honorarios por actividad.

5%

10%

15%

10%

10%

20%

15%

15%
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Las propuestas deberan enviarse al correo transparencia@fedomu.org y walfau@fedomu.org con el asunto
"Propuesta TDR Consultoria METSS 2026 — [nombre de quien presenta]”. Las propuestas deberan recibirse a
mas tardar el miércoles 30 de septiembre de 2026, hasta las 5:00 p. m. (hora de la Republica Dominicana). No
se recibiran propuestas fuera de ese plazo.

Las propuestas recibidas que no cumplan con lo solicitado seran desestimadas. No se seleccionara la oferta
mas econdmica, sino aquella que combine mejor calidad técnica y viabilidad financiera. En caso de empate en
la puntuacion total, la oferta mas econémica sera la seleccionada.

7. Contratacion y forma de pago

El monto total de la consultoria asciende a USD 4.000 (cuatro mil délares estadounidenses), distribuidos de la
siguiente manera:

e A3 - Diagnostico de capacidades.
e A6 — Disefio de lineamientos institucionales.
e A8 - Sistematizacion y guia metodolégica.

En lo relativo a las obligaciones impositivas y fiscales, se aplicara la normativa correspondiente segun el pais
de residencia de la persona consultora.

El monto total establecido para esta consultoria constituye un valor global fijo que incluye todos los gastos
asociados a su ejecucion, tales como honorarios, comunicaciones, acceso a herramientas digitales y cualquier
otro costo operativo en que incurra la persona consultora para el desarrollo de la consultoria.

El pago se realizara de la siguiente forma:
*  30% a la firma del contrato.
e 40% ala entrega y aprobacion del Producto 2 (informe de diagnéstico, A3).
* 30% ala entrega y aprobacién del Producto 4 (guia metodoldgica, A8) e Informe Final.

Estos Términos de Referencia forman parte integral del contrato, si bien no eximen de la firma del mismo entre
FEDOMU y la persona consultora.

8. Clausulas especiales

a. Propiedad intelectual.

Todos los datos, informes, productos e instrumentos generados en el marco de esta consultoria, incluyendo
borradores, son propiedad exclusiva de FEDOMU. Se prohibe su reproduccion o publicacion total o parcial sin
autorizacion escrita de FEDOMU.

b. Confidencialidad.

La persona consultora se compromete a proteger la confidencialidad y a no divulgar, revelar ni utilizar ningan
documento, dato, informacion, proceso o material que le haya sido comunicado en forma confidencial durante
la ejecucién de la consultoria.
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c. Fraude e integridad.

Las partes acuerdan que, en caso de que en la oferta o ejecucion del contrato una de ellas cometa dolo, fraude
0 engafio, dicha accion dara lugar a la rescision del contrato con la sola responsabilidad de la parte que induce,
comete o ejecuta la accién dolosa o fraudulenta.

d. Declaracién de relacién de consanguinidad o afinidad.

La persona consultora se compromete a declarar cualquier relacion de consanguinidad o afinidad con
personas de FEDOMU mediante el formulario de "Declaracion de Relacion de Consanguinidad y Afinidad", en
caso de que exista.

e. Retenciones impositivas.

En caso de que la persona consultora sea de origen extranjero, debera aplicar la normativa correspondiente
para las retenciones de impuestos de su pais de residencia por cuenta propia. En caso de residencia en
Republica Dominicana, FEDOMU aplicara las retenciones establecidas en los articulos 305 y 309 del Cédigo
Tributario dominicano.

f. Politica contra la explotacién, el abuso y el acoso sexual (PEAS).

La persona consultora reconoce y acepta la necesidad de mantener un entorno laboral seguro, respetuoso y
libre de cualquier forma de explotacion, abuso o acoso sexual. Antes de la firma del contrato, declarara estar
familiarizada con los términos de la PEAS de FEDOMU y se comprometera a cumplir plenamente sus
disposiciones durante todo el periodo de prestacion de servicios.

g. Proteccién de datos personales.

FEDOMU garantiza la proteccién de los datos personales de la persona consultora conforme a la Ley No. 172-
13 sobre Proteccién de Datos de Caracter Personal y la Constitucién de la Republica Dominicana. Los datos
seran utilizados exclusivamente para la gestion de la relacion contractual y podran ser cedidos a
administraciones publicas cuando asi lo requiera la normativa laboral y tributaria aplicable.
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